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PARECER DA AUDITORIA INTERNA DO IFRO
RELATORIO DE GESTAO - EXERCICIO 2019

1. INTRODUGAO

Em atendimento ao disposto no § 6°, art. 15 do Decreto 3.591/2000, a Auditoria Interna do Instituto
Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Rondénia — Audint/IFRO apresenta seu Parecer em analise
ao contetdo do Relatorio de Gestdo do IFRO — Exercicio de 2019 que foi elaborado dispondo da seguinte
estrutura:

= Mensagem do dirigente méaximo da unidade: contendo os objetivos, prioridades, resultados e
desafios da sua gestéo;

= Capitulo 1 - Visdo geral organizacional e ambiente externo: Apresenta¢do das informagdes
que identificam a unidade prestadora da conta (missao, viséo e valores), estrutura organizacional,
ambiente externo em que atua e modelo de negdcios;

= Capitulo 2 - Governanga, estratégia e alocagao de recursos: Informagdes sobre como a
unidade planeja o cumprimento da sua miss&o, no inicio e ao longo do exercicio de referéncia,
apresentacdo dos principais objetivos estratégicos estabelecidos, descricdo das estruturas de
governanga e avaliagdo sobre como essa estrutura apoia o cumprimento dos objetivos
estratégicos, especialmente sobre poder decisério e articulagdo institucional, assim como
relacionamento com a sociedade e partes interessadas;

= Capitulo 3 - Riscos, oportunidades e perspectivas: Avaliagdo dos riscos que possam
comprometer o alcance dos objetivos estratégicos e instituicdo de controles para mitigagao
desses riscos;

= Capitulo 4 - Resultados e desempenho da gestao: Demonstragdo dos resultados alcangados
para o periodo em relacdo a missao institucional e aos objetivos estratégicos finalisticos, por meio
de indicadores sobre metas, justificativas para o resultado, expectativas para os prdximos
exercicios e ajustes necessarios no planejamento estratégico para o exercicio seguinte;

= Capitulo 5 - Informagbes or¢gamentarias, financeiras e contabeis: Demonstracao da situagao
e do desempenho financeiro, orgamentario e patrimonial da gestao no exercicio, declaragao do
contador/opinido dos auditores externos, demonstrativos contabeis e notas explicativas;

= Capitulo 6 — Anexos e Apéndices: Documentos e informagdes de elaboracdo da UPC ou de
terceiros Uteis a compreenséo do relatério.

Os exames foram conduzidos de acordo com as normas de auditoria vigentes e compreenderam:

= Avaliagdo da capacidade dos controles internos administrativos do IFRO para identificar, evitar e
corrigir falhas e irregularidades, bem como de minimizar riscos relacionados aos processos
relevantes;

= Avaliagdo dos controles internos relacionados a elaboragéo dos relatérios financeiros e contébeis;

= Descri¢do das rotinas de acompanhamento e de implementagao, pelo IFRO, das recomendagdes
expedidas pela Auditoria Interna;

= Informagdes sobre a existéncia ou ndo de sistematica e de sistema para monitoramento dos
resultados decorrentes dos trabalhos da auditoria interna;
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= Demonstragdo da execucdo do Plano Anual de Auditoria (PAINT), contemplando avaliagao
comparativa entre as atividades planejadas e realizadas, destacando os trabalhos mais
relevantes, as principais constatagoes e as providéncias adotadas pela gestédo do IFRO;

= |nformagdes quantitativas e qualitativas das auditorias e/ou fiscalizagdes realizadas no exercicio
de referéncia do relatorio de gestéo.

2. QUANTO A ESTRUTURA E FUNCIONAMENTO DA AUDITORIA INTERNA

Em conformidade com o Regimento Geral do IFRO, aprovado pela Resolugdo n°
65/2015/Consup/IFRO, a Auditoria Interna é o setor de controle responsavel por fortalecer e assessorar a
gestdo, bem como desenvolver agdes preventivas e prestar apoio, dentro de suas especificidades, no
ambito da Instituicdo, no sentido de contribuir para a garantia da legalidade, da moralidade, da
impessoalidade e da probidade dos atos da administragéo do IFRO.

A Audint possui Regimento Interno e Manual préprio, aprovados pelo Consup, conforme as Resolugdes
n°® 03/2020/Consup/IFRO e n° 42/2015/Consup/IFRO, respectivamente. Ambos os documentos podem ser
acessados no enderego eletronico: https://portal.ifro.edu.br/auditoriainterna-nav. E importante esclarecer
que o Regimento Interno da Audint foi recentemente atualizado.

Em relacéo a vinculagdo, a Auditoria Interna do IFRO esté vinculada administrativamente ao Conselho
Superior do IFRO, e, em conformidade ao Art. 15 do Decreto n® 3.591/2000, esta sujeita a orientagéo
normativa e supervisdo técnica do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal - CGU,
prestando apoio aos 6rgdos e as unidades que o integram, visando proporcionar a qualidade dos trabalhos
e a efetividade nos resultados de auditoria e racionalizar as agdes de controle.

Atualmente, a estrutura organizacional da Auditoria Interna € composta por dois auditores e um chefe
de auditoria, nomeado de acordo com os critérios estabelecidos pela Portaria CGU n° 915/2014, tendo em
vista que a sua nomeagao para o cargo antecedeu a emissao da Portaria CGU n° 2.737/2017.

3. QUANTO A AVALIAGAO DA CAPACIDADE DE OS CONTROLES INTERNOS
ADMINISTRATIVOS DO IFRO IDENTIFICAREM, EVITAREM E CORRIGIREM FALHAS E
IRREGULARIDADES, BEM COMO DE MINIMIZAREM RISCOS RELACIONADOS AOS PROCESSOS
RELEVANTES

Durante o exercicio de 2019, observaram-se esforgos empreendidos pelo IFRO objetivando o
fortalecimento de seus controles internos administrativos. Dentre as agdes realizadas para a consolidagao
do projeto estratégico Modernizagao da Gestao - Politica de Gestao de Riscos, destacam-se:

= Designagdo do Comité Técnico de Governanga, Gestdo de Riscos e Controle Interno, composto
por servidores de todas as unidades do IFRO;

= Desenvolvimento de metodologia e instrumentais a serem aplicados para a implementacdo da
Gestao de Riscos (incluindo a utilizagéo de planilha para identificagéo);

= (CapacitagOes realizadas para orientacdo quanto as agdes locais pertinentes aos servidores das
comissdes internas dos campi;

= Empenho da equipe responsavel para haver conexao entre os processos mapeados e 0s objetivos
estratégicos da instituicdo, previamente definidos no Planejamento Estratégico 2018-2022.
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Importante salientar que, apesar de a instituigdo ndo dispor de uma cadeia de valor com processos e
macroprocessos definidos, foram iniciadas acdes para elaboragdo de fluxos processuais, tais como o
levantamento dos processos manuseados por cada area institucional e posteriormente a sele¢do, com
base na avaliagdo de risco, de 3 processos para elaboragdo do seu fluxograma processual e ainda a
identificacdo dos principais riscos envolvidos.

E valido considerar que a Administragdo Publica tem iniciado a execugdo de metodologias para gerir
riscos, oficialmente, com a publicacdo da Instrugdo Normativa MP/CGU n° 01/2016, ou seja, pode-se
considerar que os 6rgéos e entidades da Administragdo Publica Federal vém executando procedimentos
para implantacdo da gestdo de riscos ainda de maneira inicial. No caso do IFRO, relacionam-se abaixo
algumas fragilidades percebidas e que carecem de maior atengdo por parte dos gestores, objetivando o
constante aprimoramento:

a. Instabilidade na composigao das comissées de implantacao.

Avaliando as acbes que foram executadas durante o exercicio de 2019, percebeu-se que houve diversas
alteragdes na composicao das comissdes locais e ainda do comité técnico. Salienta-se que a presente
situacdo dificulta sobremaneira a continuidade dos trabalhos, uma vez que a incluséo de novos membros
requer novo tempo de ambientagcdo dos servidores recém-designados em relagdo ao tema a ser
trabalhado, além de provocar uma nova necessidade de capacitagéo e aperfeicoamento destes.

b. Necessidade de aprimorar as a¢oes de capacitacao dos membros.

Ha de se considerar que o IFRO tem buscado realizar capacitagdes voltadas ao tema Gestdo de Riscos,
todavia, como descrito no item acima, a rotatividade de membros nas comissdes responsaveis pela
implantacdo da gestao de riscos (campi e reitoria) tem dificultado o processo de execugao, e por diversas
vezes se retorna ao status “inicial” do projeto, visto que, é importante considerar que o assunto “gestao de
riscos” € tema bastante técnico e que requer estudo prévio bem como um nivel minimo de
aprofundamento sobre o assunto.

c. Necessidade de maior envolvimento da Gestao.

Outro ponto observado se trata da estrutura de avaliagdo do tema de gestdo de risco, onde se percebe
que o Comité Gestor de Governanca, Gestéo de Riscos e Controles Internos é formado pelo Colégio de
Dirigentes e que esse participa do processo de monitoramento da gestdo de riscos, aléem de possuir
demais atribuicdes, conforme prescreve o Art. 21 da Resolugao n°® 25/2018/CONSUP/IFRO, transcreve-se:

| - Atuar definindo o limite de toleréncia aos riscos identificados na execugéo das atividades do
IFRO;

I - Aprovar o mapa de risco de cada unidade;

Il - Aprovar os planos de agao dos riscos e os relatorios de riscos.

Assim sendo, um ponto a ser destacado € a necessidade de haver maior envolvimento dos
dirigentes dos campi e mesmo da Reitoria, portanto, esses também carecem ser capacitados e
acompanhados, uma vez que eles serdo responsaveis por fazer procedimentos de ateste e avaliagéo do
que fora produzido pelas comissdes.

4. QUANTO A AVALIAGAO DOS CONTROLES INTERNOS RELACIONADOS A ELABORAGAO
DOS RELATORIOS FINANCEIROS E CONTABEIS
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No ambito do IFRO, os atos de Gestdo Orgamentaria, Financeira e Patrimonial do IFRO sao
acompanhados pela Diretoria de Orcamento que € subordinada a Pro-Reitoria de Administragéo na
Reitoria e pelas Diretorias de Planejamento no ambito dos campi.

Em referéncia aos controles internos relacionados a elaboragdo dos relatérios financeiros e
contabeis, foram avaliados os sistemas que subsidiam e informam os valores constantes nestes
demonstrativos. Salienta-se, porém, que nao foram realizadas auditorias especificas no tocante aos
controles internos utilizados para construgdo dos demonstrativos financeiros e contabeis nos ultimos
exercicios por nao ter sido selecionada pela Matriz de Risco, logo ndo se pdde realizar exames profundos
para averiguar a exatidéo dos dados neles constantes.

As avaliagbes realizadas junto a area de administrag@o averiguaram que foram estabelecidos 0s
seguintes manuais de procedimentos:

e Manual de Gestdo e Fiscalizacio de Contratos;
e Manual de Normas e Procedimentos de Patrimdnio e Almoxarifado; e
e Manual de Inventario Anual.

Destaca-se que néo foi observada a elaboragéo de manuais especificos para a area orgamentaria
e financeira. Todavia, é importante esclarecer que para a elaboragao dos relatorios financeiros e contabeis,
existem procedimentos padronizados elaborados pela Secretaria do Tesouro Nacional, como por exemplo,
0 Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP), que auxilia nas demandas de informagdes
requeridas por seus usuarios, possibilitando a analise de demonstragdes contabeis adequadas aos
padrdes internacionais, sob os enfoques or¢gamentério e patrimonial, com base em um Plano de Contas
Nacional. Além disso, para auxiliar nos controles internos, a STN também disponibiliza 0 Manual SIAFI
WEB e as Macrofungdes do SIAFI, separadas por assunto, nas quais constam orientagdes especificas
para a execugdo orcamentaria e financeira. Assim, os dados para composicdo das demonstracdes
financeiras e contabeis sdo oriundos, em sua maioria, do sistema SIAFI, o qual consiste no principal
instrumento utilizado para registro, acompanhamento e controle da execugao orcamentaria, financeira e
patrimonial.

E, apesar de desta area ndo dispor de manual contendo, definidamente, as rotinas estabelecidas
da &rea, no curso da execugdo processual, percebe-se que a area responsavel possui verificagdes
documentais para a execucdo de pagamento. E, em atencéo a lavratura da Declaragdo do Contador
responsavel, bem como em atengdo as Notas Explicativas, nessa diretoria sdo realizadas verificacfes
suficientes tanto no ambito da Reitoria, quanto nas demais Unidades Gestoras de Ensino.

No que tange a conformidade dos registros de gestéo, esta consiste na certificagdo dos registros
dos atos e fatos de execugdo orgamentéria, financeira e patrimonial incluidos no Sistema Integrado de
Administracdo Financeira do Governo Federal - SIAFl e da existéncia de documentos habeis que
comprovem as operagoes.

Segundo a Macrofungéo SIAFI n° 020314, item 3.3, ha a necessidade de haver designacao formal
do servidor responsavel pela Conformidade de Gestéao, transcreve-se:

3.3 - O registro da Conformidade dos Registros de Gestdo & de responsabilidade de servidor
formalmente designado pelo titular da Unidade Gestora Executora, o qual constara no Rol de
Responséaveis, juntamente com o respectivo substituto, ndo podendo ter fungdo de emitir
documentos.

Sobre o presente item, o IFRO dispde de servidores designados para atuarem nessa atividade,
mas ha situagdes em que nao sdo respeitadas as segregacdes de fungdes. Portanto, cabe atencdo dos
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gestores responsaveis a esse ponto em analise.

Ha&, também, a necessidade de assessorar melhor o registro da conformidade de gestdo, uma vez
que foi verificada a auséncia de seu registro durante o decorrer do exercicio em todas as unidades
gestoras do IFRO. H& de se considerar que conforme Art. 12 da IN n° 06/2007/STN, “a auséncia ou 0
registro com restricdo da Conformidade dos Registros de Gestao implicara o registro de Conformidade
Contabil com restrigéo”.

Em relagdo ao registro da Conformidade Contabil, esse consiste na certificagdo de que as
demonstragdes contabeis geradas pelo Sistema Integrado de Administragdo Financeira do Governo
Federal (SIAFI) estdo de acordo com a Lei n° 4.320/1964, com o Manual de Contabilidade Aplicada ao
Setor Publico (MCASP) e com o Manual SIAFI. Em acompanhamento aos registros das conformidades
contabeis junto aos campi e Reitoria, observou-se, principalmente, o registro das seguintes restrigcoes:

302  FALTA OU ATRASO DE REMESSA DO RMA OU RMB;

315  FALTA/RESTRICAO CONFORM. REGISTROS DE GESTAO;
318 NAOATEND. ORIENTACAO ORGAO CONT SET/CENTRAL;
603  SALDO CONTABIL DO ALMOX. NAO CONFERE C/RMA;
642  FALTA/REG. INCOMP. DEPREC, AMORT, EX.-AT. IMOB;
645  OUTROS - ATIVO PERMANENTE;

674  SLDALONG./INDEV CTAS TRANSIT. PAS. CIRCULANTE;
772 DEMAIS INCOERENCIAS - DD.

5. QUANTO A DESCRIGAO DAS ROTINAS DE ACOMPANHAMENTO E DE IMPLEMENTAGAO,
PELO IFRO, DAS RECOMENDAGCOES EXPEDIDAS PELA AUDITORIA INTERNA

Ao final de cada agdo de auditoria, a equipe responsavel emite um relatorio final contendo
recomendagdes e/ou sugestdes concernentes as fragilidades detectadas. O presente documento é
encaminhado para o conhecimento do gestor maximo da instituicdo e para os setores interessados, a fim
de que esses atendam aquilo que lhes foi recomendado, ou se for o caso, apresentem as devidas
justificativas por assumirem o risco da ndo implementacgao.

Posteriormente, a Auditoria Interna acompanha a implementacdo de suas recomendagdes por
meio dos relatorios e documentos comprobatorios apresentados pelos setores auditados. Em casos
especificos, pode ocorrer de estas implementagdes ndo serem atendidas de maneira imediata, cabendo
aos gestores responsaveis se manifestarem e apresentarem os encaminhamentos realizados para que as
adequacdes recomendadas ocorram, no minimo, de maneira gradativa. Abaixo, apresenta-se quadro-
resumo contendo o quantitativo de recomendagdes emitidas durante o exercicio de 2019:

Quadro 5 - Situagdo das Recomendagdes emitidas pela Audint — Exercicio 2019.

N&o
L - x N° Total - . :
Relatério Descrigéo da Acéo Recomendagdes Implementadas | Finalizadas | Vincendas mplementadas
(Prazo Vencido)
Agéo de Auditoria:
00172018 | ptvidade Docente 45 2 i 19
002/2018 Agao de AUdItOI’I.aZ 39 1 i 38
Bolsas de Pesquisa
TOTAL 77 22 - 38
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Fonte: Relatérios de Monitoramento emitidos pela Auditoria Interna

E importante esclarecer que um relatério de auditoria ndo envolve apenas uma Unica unidade
auditada. O Relatorio de Auditoria n° 001/2019, por exemplo, envolve 9 campi do IFRO e ainda a CPRAD
(Comissao responsavel por fazer o acompanhamento da atividade docente no &mbito do IFRO). Portanto,
apesar de terem sido emitidas 10 recomendagdes neste documento, o numero é multiplicado pelo total de
unidades que participaram da auditoria e que receberam a mesma recomendacg&o. Neste caso, conforme
monitoramento realizado, constatou-se o ndmero final de 42 recomendagdes, das quais 26 foram
atendidas e 16 foram iniciadas, sendo neste caso, classificadas como vincendas.

Sob esse mesmo angulo, o Relatério de Auditoria n° 002/2019 emitiu 16 recomendagdes. Todavia,
foram selecionadas 3 Unidades de Ensino e a Pro-Reitoria de Pesquisa para compor esta agédo. Assim, 0
numero totaliza em 39 recomendagbes, as quais ainda serdo monitoradas, com excegdo de 1
recomendacgéo pertencente ao Campus Cacoal, que foi classificada como implementada tendo em vista
que a unidade encaminhou documentos comprobatorios demonstrando seu cumprimento, todas as demais
recomendacdes foram classificadas como vincendas. O grafico a seguir ilustra tais numeros para melhor
visualizagdo dos resultados:

Grafico 1 — Situagdo de Implementagdo das Recomendacdes (Exercicio 2019).

Situag¢ao de Implementacgao das
Recomendacoes

B IMPLEMENTADAS
m VINCENDAS

Fonte: Audint

Conforme gréfico, percebe-se que 32% das recomendacdes expedidas pela Auditoria Interna
durante o exercicio de 2019 foram implementadas pela Gestéo, restando o percentual de 68% que ainda
estdo dentro do prazo de implementag&o.

6. QUANTO AS INFORMAGOES SOBRE A EXISTENCIA OU NAO DE SISTEMATICA E DE
SISTEMA PARA MONITORAMENTO DOS RESULTADOS DECORRENTES DOS TRABALHOS DA
AUDITORIA INTERNA

A Auditoria Interna ainda néo dispde de sistema informatizado para monitorar as recomendacgdes
emitidas, sendo esta demanda ja solicitada como requisito de atendimento ao Plano de Integridade do
Instituto Federal de Ronddnia, aprovado pela Portaria n® 2.515/2018/GR/IFRO, de 29/11/2018. Acrescenta-
se que a Controladoria-Geral da Unido estd em processo de implantacdo de ferramenta, a qual
possibilitard a inclusdo das recomendacbes expedidas também pela Unidade de Auditoria Interna,
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facilitando o monitoramento.

Entretanto, a Audint adotou como sistematica a realizacdo de monitoramentos semestrais,
resgatando as recomendagdes emitidas e “ndao implementadas” pela gestdo, ou ainda em situag¢do de “em
implementacao”. Ao final, sdo emitidos relatdrios contendo a visdo geral de atendimento.

7. QUANTO A DEMONSTRAGAO DA EXECUGAO DO PLANO ANUAL DE AUDITORIA (PAINT),
CONTEMPLANDO AVALIAGAO COMPARATIVA ENTRE AS ATIVIDADES PLANEJADAS E
REALIZADAS, DESTACANDO OS TRABALHOS MAIS RELEVANTES, AS PRINCIPAIS
CONSTATAGOES E AS PROVIDENCIAS ADOTADAS PELA GESTAO DO IFRO

Como atividade principal, a Unidade de Auditoria Interna objetiva assessorar, orientar, acompanhar
e avaliar os atos de gestdo praticados no ambito do IFRO, propondo agdes corretivas para os desvios
gerenciais identificados, objetivando contribuir para a melhoria quanto a economicidade, eficiéncia e
eficacia no ambito do IFRO e apoiar os drgaos federais de controle interno e externo no exercicio de suas
missdes institucionais.

Quanto as agdes de auditoria, foram realizados dois trabalhos durante o exercicio de 2019 com os
temas Atividade Docente e Bolsas de Pesquisa, as quais dispunham dos seguintes objetivos,
respectivamente:

(1) Avaliar o cumprimento dos normativos referentes as atividades desenvolvidas pelos
docentes, bem como a publicidade de seus atos;

(2) Avaliar a adequacao dos mecanismos de controle dos pagamentos de Bolsas, Taxas de
Bancada, editais e documentos afins.

Em relagéo a Agao de Auditoria — Atividade Docente, e diante das constatagdes consubstanciadas
no Relatorio de Auditoria 001/2019, as unidades envolvidas encaminharam Plano de A¢éo contendo as
atividades que serao realizadas para cumprimento das recomendagdes recebidas. Avalia-se como positivo
o retorno recebido, destacando-se abaixo os principais resultados ja obtidos:

= Houve aumento no nimero de docentes que fazem o preenchimento do sistema RAD;

= O sistema de publicagdo das atividades docentes foi aprimorado, de forma que hoje
estdo publicadas informagdes publicas tais como: Jornada de Trabalho (Dedicagao
Exclusiva, 40 ou 20h), Area de atuacéo, Tipo de Contrato, Regéncia, além da publicagdo
de informagdes sobre licencas;

= Em reunido, representantes das comissdes de acompanhamento locais da atividade
docente estabeleceram um padrao de relatério a ser utilizado por todos, com o intuito de
melhor acompanhar e informar quanto as situagdes averiguadas em sistema;

= Ainda em reunido, representantes das comissdes responsaveis apontaram itens que
precisavam de atualizagéo e inclusdo na Resolugdo n° 39/2018/Consup/IFRO, a qual
estabelece as normas para a gestéo das atividades docentes no &mbito do IFRO.
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Quanto & Agéo de Auditoria — Bolsas de Pesquisa, apesar de ela ainda ndo ter sido monitorada,
algumas das unidades auditadas (mesmo que posterior ao prazo estabelecido para manifestagéo)
informaram:

= Nomeagdo de comissdes locais com o intuito de aprimorar seus controles internos,
principalmente durante o processo de elaboragdo/formalizagao de editais;

= Providéncias ja tomadas e formalizadas com o objetivo de levantar prestagdes de contas
pendentes, bem como orientar os servidores envolvidos a sanar suas pendéncias.

8. QUANTO AS INFORMAGOES QUANTITATIVAS E QUALITATIVAS DAS AUDITORIAS E/OU
FISCALIZACOES REALIZADAS NO EXERCICIO DE REFERENCIA DO RELATORIO DE GESTAO

As acdes executadas pela Auditoria Interna do IFRO foram norteadas pelo Plano Anual de
Atividades da Auditoria Interna (PAINT/2019), elaborado em conformidade com as normas editadas pela
Secretaria Federal de Controle Interno da Controladoria-Geral da Unido, em especial a IN CGU n°
24/2015.

No exercicio de 2019 ndo houve agdes previstas e nao realizadas, de forma que o PAINT do
referido exercicio foi executado de maneira completa. Segue quadro contendo as agdes realizadas pela
Auditoria Interna do IFRO, durante o exercicio de evidéncia:

Quadro 4 — Relagao de atividades da Audint — Exercicio 2019.

Atividade Tipo de Atividade s:::f:: d:a Justificativa
RAINT/2018 Acéo Administrativa Interna Realizada -
PAINT/2020 Acéo Administrativa Interna Realizada -
Parecer da Unidade de Auditoria Processo de Assessoramento a Gestio Realizada -
Prestacéo de Contas Anual — Exercicio/2018
Relatorio de Monitoramento 01/2019 - . . -
N I Monitoramento Realizada
Recomendagdes da Auditoria Interna
Relatoério de Monitoramento 02/2019 - Monitoramento Realizada -
Acordédo TCU n° 1.943/2019
Relatério de Monitoramento 03/2019 — . . -
N o Monitoramento Realizada
Recomendagdes da Auditoria Interna
Atualizagao dAi(ir?tg/;II ?F?gto Interno da Agéo Administrativa Interna Realizada i
Acompanhamentoggcl;c;htlca de Gestao de Assessoramento a Gestdo Realizada i
Ag&o de Auditoria 8.0 — Atividade Docente Acéo de Auditoria Realizada -
Acao de Auditoria 8.1 — Bolsas de Pesquisa Acao de Auditoria Realizada -

Fonte: Audint

Conforme exposto, dentre as agdes executadas relacionadas as atividades administrativas da
propria gestdo da unidade de Auditoria Interna estdo a elaboragdo do RAINT do exercicio de 2018 e do
PAINT do ano de 2020. Além disso, foi realizada a atualizagdo do Regimento Interno da Auditoria Interna,
sendo aprovado pelos membros do Conselho Superior.

No que tange ao Monitoramento, a Audint realizou dois monitoramentos para acompanhar o
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Ronddnia

cumprimento de suas recomendagdes, e ainda monitorou o cumprimento do Acordao TCU n° 1.943/2018.

Quanto as Agdes de Auditoria previstas e realizadas, pode se falar da auditoria realizada junto a
area de ensino a fim avaliar o cumprimento dos normativos referentes as atividades desenvolvidas pelos
docentes, bem como a publicidade dos atos; e a auditoria executada junto a area de pesquisa como
avaliar a adequagao dos mecanismos de controle dos pagamentos de bolsas, editais e documentos afins.

Finalmente, no que tange as agdes de Assessoramento a Gestdo, destaca-se, a emissdo de
parecer para inclusédo no Relatorio de Gestdo — Exercicio 2018, bem como o acompanhamento do
processo desde a recepgdo dos normativos do TCU até a entrega no sistema. Por fim, em atendimento ao
Oficio n° 23.553/2018 da CGU, a Auditoria Interna incluiu também uma acg&o especifica para acompanhar
as agdes de implantagao da Politica de Gestdo de Riscos.

Apresenta-se um quadro resumo, para analise e acompanhamento dos trabalhos realizados.
Dentre as agOes executadas, abaixo s@o apresentados os resultados obtidos a partir dos trabalhos
realizados junto as areas da gestao:

N° da agdo no PAINT  [Acéo n° 8.0 — Macroprocesso Ensino
Processo/ Agao Atividade Docente
Obietivo: Avaliar o cumprimento dos normativos referentes as atividades desenvolvidas pelos docentes,
jetivo: b -
em como a publicidade de seus atos.
N° do Relatério Relatorio n° 001/2018
CONSTATAGOES
CPRAD

CONSTATACAO 001: Auséncia de documentos comprobatérios da carga horaria registrada.
CONSTATAGAO 004: Necessidade de aprimoramento do sistema.
CONSTATACAO 005: Necessidade de padronizagao dos relatorios emitidos pelas CLASs.
CONSTATACAO 007: Necessidade de aperfeicoamento dos normativos institucionais.

) Campus ARIQUEMES
CONSTATACAO 001: Auséncia de documentos comprobatorios da carga horaria registrada.
CONSTATACAO 002: Deficiéncia nos controles voltados ao cumprimento da jornada de trabalho completa.

CONSTATAGAO 006: Discricionariedade no langamento de carga horaria.

Campus CACOAL
CONSTATAGAO 001: Auséncia de documentos comprobatérios da carga horaria registrada.
CONSTATAGAO 002: Deficiéncia nos controles voltados ao cumprimento da jornada de trabalho completa.
CONSTATAGAO 006: Discricionariedade no langamento de carga horaria.

i Campus COLORADO DO OESTE
CONSTATACAO 002: Deficiéncia nos controles voltados ao cumprimento da jornada de trabalho completa.

CONSTATAGAO 006: Discricionariedade no langamento de carga horéria.

) Campus GUAJARA-MIRIM
CONSTATACAO 001: Auséncia de documentos comprobatorios da carga horaria registrada.
CONSTATACAO 002: Deficiéncia nos controles voltados ao cumprimento da jornada de trabalho completa.

CONSTATAGAO 006: Discricionariedade no langamento de carga horaria.

) Campus JARU
CONSTATACAO 002: Deficiéncia nos controles voltados ao cumprimento da jornada de trabalho completa.

CONSTATAGAO 006: Discricionariedade no langamento de carga horaria.

Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Rondonia
Reitoria - Telefone: (69) 2182-9601 Auditoria: (69) 2182-3802
Av. 7 de Setembro, n°® 2090 - Nossa Senhora das Gracas - CEP: 76.804-124 - Porto Velho/RO
E-mail: reitoria@ifro.edu.br / Site: www.ifro.edu.br



HHEDE INSTITUTO FEDERAL
BB Rondbnia

MINISTERIO DA EDUCACAO
" Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnoldgica
~"Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Rondénia

] Campus JI-PARANA
CONSTATACAO 002: Deficiéncia nos controles voltados ao cumprimento da jornada de trabalho completa.

CONSTATAGAO 006: Discricionariedade no langamento de carga horaria.

Campus PORTO VELHO CALAMA
CONSTATAGAO 001: Auséncia de documentos comprobatérios da carga horaria registrada.
CONSTATAGAO 002: Deficiéncia nos controles voltados ao cumprimento da jornada de trabalho completa.
CONSTATAGAO 006: Discricionariedade no langamento de carga horaria.

Campus PORTO VELHO ZONA NORTE
CONSTATAGAO 001: Auséncia de documentos comprobatdrios da carga horaria registrada.
CONSTATAGAO 002: Deficiéncia nos controles voltados ao cumprimento da jornada de trabalho completa.
CONSTATAGAO 003: Necessidade de acompanhamento quanto ao cumprimento da jornada laboral dos colaboradores.
CONSTATAGAO 006: Discricionariedade no langamento de carga horaria.

Campus VILHENA
CONSTATAGAO 001: Auséncia de documentos comprobatérios da carga horaria registrada.
CONSTATAGAO 002: Deficiéncia nos controles voltados ao cumprimento da jornada de trabalho completa.
CONSTATAGAO 006: Discricionariedade no langamento de carga horaria.

RECOMENDAGOES

) CPRAD
RECOMENDAGAO 002: Realizar agdes continuas, em todas as unidades do IFRO, objetivando conscientizar os gestores e
servidores da correta e indispensavel utilizagdo do sistema.
RECOMENDAGAO 007: Aprimorar as ferramentas utilizadas pelo sistema RAD, de modo a produzir relatérios com um maior
numero de informagdes reunidas, as quais contribuiriam significativamente para uma tomada de decis&o imediata pelo gestor
responsavel.
RECOMENDAGAO 008: Institucionalizar modelos de relatérios a serem emitidos pelas CLAs, com composigo padronizada.
RECOMENDAGAO 010: Revisar os documentos institucionais que dispdem sobre a atividade docente, objetivando
aperfeicoar as incoeréncias detectadas.

; Campus ARIQUEMES
RECOMENDAGAO 001: Estabelecer fluxos documentais, a fim de que os docentes recebam os documentos necessarios
para registro no sistema dentro dos prazos estabelecidos.
RECOMENDAGAO 002: Realizar agdes continuas, em todas as unidades do IFRO, objetivando conscientizar os gestores e
servidores da correta e indispensavel utilizagdo do sistema.
RECOMENDAGAO 003: Implementar agdes de planejamento no que se refere a distribuigio uniforme das atividades
docentes.
RECOMENDAGAO 004: Efetivar o monitoramento das atividades desenvolvidas pelos docentes do IFRO, de forma que
sejam cumpridas as jornadas de trabalho, conforme estabelecido no regime de trabalho contratual, em respeito ao Art. 19 da
Lei 8.112/1990 e ao principio da eficiéncia na administragdo publica.
RECOMENDAGAO 009: Emitir documentos que ja disponham da carga horaria a ser utilizada pelo professor em suas
atividades, de forma a garantir o cumprimento dos normativos vigentes.

; Campus CACOAL
RECOMENDAGAO 001: Estabelecer fluxos documentais, a fim de que os docentes recebam os documentos necessarios
para registro no sistema dentro dos prazos estabelecidos.
RECOMENDAGAO 002: Realizar agdes continuas, em todas as unidades do IFRO, objetivando conscientizar os gestores e
servidores da correta e indispensavel utilizagdo do sistema.
RECOMENDAGAO 003: Implementar agdes de planejamento no que se refere a distribuigio uniforme das atividades
docentes.
RECOMENDAGAO 004: Efetivar o monitoramento das atividades desenvolvidas pelos docentes do IFRO, de forma que
sejam cumpridas as jornadas de trabalho, conforme estabelecido no regime de trabalho contratual, em respeito ao Art. 19 da
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Lei 8.112/1990 e ao principio da eficiéncia na administragéo publica.
RECOMENDAGAO 009: Emitir documentos que ja disponham da carga horaria a ser utilizada pelo professor em suas
atividades, de forma a garantir o cumprimento dos normativos vigentes.

Campus COLORADO DO OESTE
RECOMENDAGAO 003: Implementar agdes de planejamento no que se refere & distribuicio uniforme das atividades
docentes.
RECOMENDAGAO 004: Efetivar o monitoramento das atividades desenvolvidas pelos docentes do IFRO, de forma que
sejam cumpridas as jornadas de trabalho, conforme estabelecido no regime de trabalho contratual, em respeito ao Art. 19 da
Lei 8.112/1990 e ao principio da eficiéncia na administragdo publica.
RECOMENDAGAO 009: Emitir documentos que ja disponham da carga horaria a ser utilizada pelo professor em suas
atividades, de forma a garantir o cumprimento dos normativos vigentes.

i Campus GUAJARA-MIRIM
RECOMENDAGAO 001: Estabelecer fluxos documentais, a fim de que os docentes recebam os documentos necessarios
para registro no sistema dentro dos prazos estabelecidos.
RECOMENDAGAO 002: Realizar agdes continuas, em todas as unidades do IFRO, objetivando conscientizar os gestores e
servidores da correta e indispensavel utilizagéo do sistema.
RECOMENDAGAO 003: Implementar ac6es de planejamento no que se refere & distribuigdo uniforme das atividades
docentes.
RECOMENDAGAO 004: Efetivar o monitoramento das atividades desenvolvidas pelos docentes do IFRO, de forma que
sejam cumpridas as jornadas de trabalho, conforme estabelecido no regime de trabalho contratual, em respeito ao Art. 19 da
Lei 8.112/1990 e ao principio da eficiéncia na administragdo publica.
RECOMENDAGAO 009: Emitir documentos que ja disponham da carga horéria a ser utilizada pelo professor em suas
atividades, de forma a garantir o cumprimento dos normativos vigentes.

Campus JARU
RECOMENDAGAO 003: Implementar agdes de planejamento no que se refere & distribuigio uniforme das atividades
docentes.
RECOMENDAGAO 004: Efetivar o monitoramento das atividades desenvolvidas pelos docentes do IFRO, de forma que
sejam cumpridas as jornadas de trabalho, conforme estabelecido no regime de trabalho contratual, em respeito ao Art. 19 da
Lei 8.112/1990 e ao principio da eficiéncia na administragéo publica.
RECOMENDAGAO 009: Emitir documentos que ja disponham da carga horaria a ser utilizada pelo professor em suas
atividades, de forma a garantir o cumprimento dos normativos vigentes.

Campus JI-PARANA
RECOMENDAGAO 003: Implementar agdes de planejamento no que se refere & distribuigio uniforme das atividades
docentes.
RECOMENDAGAO 004: Efetivar o monitoramento das atividades desenvolvidas pelos docentes do IFRO, de forma que
sejam cumpridas as jornadas de trabalho, conforme estabelecido no regime de trabalho contratual, em respeito ao Art. 19 da
Lei 8.112/1990 e ao principio da eficiéncia na administragéo publica.
RECOMENDAGAO 009: Emitir documentos que ja disponham da carga horaria a ser utilizada pelo professor em suas
atividades, de forma a garantir o cumprimento dos normativos vigentes.

Campus PORTO VELHO CALAMA
RECOMENDAGAO 001: Estabelecer fluxos documentais, a fim de que os docentes recebam os documentos necessarios
para registro no sistema dentro dos prazos estabelecidos.
RECOMENDAGAO 002: Realizar ag6es continuas, em todas as unidades do IFRO, objetivando conscientizar os gestores e
servidores da correta e indispensavel utilizagdo do sistema.
RECOMENDAGAO 003: Implementar agdes de planejamento no que se refere & distribuigio uniforme das atividades
docentes.
RECOMENDAGAO 004: Efetivar o monitoramento das atividades desenvolvidas pelos docentes do IFRO, de forma que
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sejam cumpridas as jornadas de trabalho, conforme estabelecido no regime de trabalho contratual, em respeito ao Art. 19 da
Lei 8.112/1990 e ao principio da eficiéncia na administragéo publica.

RECOMENDAGAO 009: Emitir documentos que ja disponham da carga horaria a ser utilizada pelo professor em suas
atividades, de forma a garantir o cumprimento dos normativos vigentes.

) Campus PORTO VELHO ZONA NORTE
RECOMENDAGAO 001: Estabelecer fluxos documentais, a fim de que os docentes recebam os documentos necessarios
para registro no sistema dentro dos prazos estabelecidos.
RECOMENDAGAO 002: Realizar agdes continuas, em todas as unidades do IFRO, objetivando conscientizar os gestores e
servidores da correta e indispensavel utilizagdo do sistema.
RECOMENDAGAO 003: Implementar agdes de planejamento no que se refere & distribuicdo uniforme das atividades
docentes.
RECOMENDAGAO 004: Efetivar o monitoramento das atividades desenvolvidas pelos docentes do IFRO, de forma que
sejam cumpridas as jornadas de trabalho, conforme estabelecido no regime de trabalho contratual, em respeito ao Art. 19 da
Lei 8.112/1990 e ao principio da eficiéncia na administragéo publica.
RECOMENDAGAO 005: Monitorar o registro da frequéncia quando o servidor desenvolver atividades extralaborais, de forma
a atender as legislagdes vigentes e evitar a pratica do desempenho das atividades correlatas em horario de expediente
normal, bem como a inexecugo, total ou parcial, da jornada laboral prépria do cargo ocupado no IFRO.
RECOMENDAGAO 006: Ressarcir ao erario a diferenca recebida dos valores pagos referente ao periodo em que estes
cumpriram de forma concomitante as duas jornadas laborais, de acordo com o demonstrativo acima.
RECOMENDAGAO 009: Emitir documentos que ja disponham da carga horaria a ser utilizada pelo professor em suas
atividades, de forma a garantir o cumprimento dos normativos vigentes.

} Campus VILHENA
RECOMENDAGAO 001: Estabelecer fluxos documentais, a fim de que os docentes recebam os documentos necessarios
para registro no sistema dentro dos prazos estabelecidos.
RECOMENDAGAO 002: Realizar agdes continuas, em todas as unidades do IFRO, objetivando conscientizar os gestores e
servidores da correta e indispensavel utilizagdo do sistema.
RECOMENDAGAO 003: Implementar ac6es de planejamento no que se refere & distribuigdo uniforme das atividades
docentes.
RECOMENDAGAO 004: Efetivar o monitoramento das atividades desenvolvidas pelos docentes do IFRO, de forma que
sejam cumpridas as jornadas de trabalho, conforme estabelecido no regime de trabalho contratual, em respeito ao Art. 19 da
Lei 8.112/1990 e ao principio da eficiéncia na administragdo publica.
RECOMENDAGAO 009: Emitir documentos que ja disponham da carga horaria a ser utilizada pelo professor em suas
atividades, de forma a garantir o cumprimento dos normativos vigentes.

SITUAGAO ATUAL DA RECOMENDAGAO

CPRAD

RECOMENDAGAO 002:
RECOMENDAGAO 007:
RECOMENDAGAO 008:
RECOMENDAGAO 010:

RECOMENDAGAO 001:
RECOMENDAGAO 002:
RECOMENDAGAO 003:
RECOMENDAGAO 004:
RECOMENDAGAO 009:

RECOMENDAGAO 001:

Vincenda;
Implementada;
Vincenda;
Vincenda.

Campus ARIQUEMES
Vincenda;
Vincenda;
Vincenda;
Vincenda;
Implementada.

Campus CACOAL
Vincenda;
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RECOMENDAGAO 002

RECOMENDAGAO 002

RECOMENDAGAO 003:
RECOMENDAGAO 004:
RECOMENDAGAO 009:

RECOMENDAGAO 003:
RECOMENDAGAO 004:
RECOMENDAGAO 009:

RECOMENDAGAO 001:
RECOMENDAGAO 002:
RECOMENDAGAO 003:
RECOMENDAGAO 004:
RECOMENDAGAO 009:

RECOMENDAGAO 003:
RECOMENDAGAO 004:
RECOMENDAGAO 009:

RECOMENDAGAO 003:
RECOMENDAGAO 004:
RECOMENDAGAO 009:

RECOMENDAQ@O 001:
RECOMENDAGAO 002:
RECOMENDAGAO 003:
RECOMENDAGAO 004:
RECOMENDAGAO 009:

RECOMENDAGAO 001:

RECOMENDAGAO 001:
RECOMENDAGAO 002:
RECOMENDAGAO 003:
RECOMENDAGAO 004:
RECOMENDAGAO 009:

: Vincenda;
Vincenda;
Implementada;
Implementada.

Implementada;
Implementada;
Implementada.

Vincenda;
Vincenda;
Vincenda;
Implementada;
Implementada.

Implementada;
Implementada;
Implementada.

Vincenda;
Implementada;
Implementada.

Vincenda;
Implementada;
Implementada;
Implementada;
Vincenda.

Implementada;

: Vincenda;
RECOMENDAGAO 003:
RECOMENDAGAO 004:
RECOMENDAQ@O 005:
RECOMENDAGAO 006:
RECOMENDAGAO 009:

Implementada;
Implementada;

Implementada;
Vincenda;
Implementada.

Implementada;
Vincenda;

Implementada;
Implementada;
Implementada.

Campus COLORADO DO OESTE

Campus GUAJARA-MIRIM

Campus JARU

Campus JI-PARANA

Campus PORTO VELHO CALAMA

Campus PORTO VELHO ZONA NORTE

Campus VILHENA

Justificativa da

Né&o se Aplica.

recomendagao nao
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implementada

N° da agdo no PAINT  [Ac&o n° 8.1 — Macroprocesso de Pesquisa, Inovagéo e Pos-Graduagéo
Processo/ Agao Bolsas de Pesquisa
Avaliar a adequacdo dos mecanismos de controle dos pagamentos de Bolsas, Taxas de Bancada,

I editais e documentos afins.
N° do Relatério Relatério n° 002/2019
CONSTATAGOES
Campus CACOAL

CONSTATAGAO 001: Falhas no processo de elaborago/formalizacao do edital.

CONSTATAGAO 002: Limitagdo do carater competitivo no edital.

CONSTATAGAO 003: Inobservancia dos requisitos estabelecidos em edital.

CONSTATAGAO 004: Auséncia de cotagéo para aquisicdo de materiais.

CONSTATAGAO 007: Necessidade de aperfeicoamento dos normativos institucionais.

CONSTATAGAO 008: Auséncia de prestacdo de contas nos prazos estabelecidos pelo edital.

CONSTATAGAO 009: Deficiéncia na transparéncia das informagdes relacionadas aos recursos empregados para custeio das
bolsas e taxas de bancada.

Campus COLORADO DO OESTE
CONSTATAGAO 004: Auséncia de cotagdo para aquisicio de materiais.
CONSTATAGAO 005: Necessidade de ampliagdo no acompanhamento dos projetos desenvolvidos.
CONSTATAGAO 007: Necessidade de aperfeicoamento dos normativos institucionais.
CONSTATAGAO 008: Auséncia de prestacdo de contas nos prazos estabelecidos pelo edital.

Campus PORTO VELHO CALAMA
CONSTATAGAO 004: Auséncia de cotagéo para aquisicdo de materiais.
CONSTATAGAO 005: Necessidade de ampliagéo no acompanhamento dos projetos desenvolvidos.
CONSTATAGAO 007: Necessidade de aperfeicoamento dos normativos institucionais.
CONSTATAGAO 008: Auséncia de prestagdo de contas nos prazos estabelecidos pelo edital.

PRO-REITORIA DE PESQUISA, INOVAGAO E POS-GRADUAGAO
CONSTATAGAO 006: Auséncia de indicadores e metas especificas para avaliagdo do desempenho dos projetos
institucionais.
CONSTATAGAO 008: Auséncia de prestagdo de contas nos prazos estabelecidos pelo edital.
CONSTATAGAO 009: Deficiéncia na transparéncia das informagdes relacionadas aos recursos empregados para custeio das
bolsas e taxas de bancada.

RECOMENDAGOES

Campus CACOAL
RECOMENDAGAO 001: Designar comissao responsével para elaboracdo dos editais, evitando-se que o planejamento e a
elaboracdo dos editais sejam efetuados por um Unico servidor.
RECOMENDAGAO 002: Abster-se de inserir clausulas restritivas nos editais para selegdo de projetos.
RECOMENDAGAO 003: Estabelecer checklist elou Plano de Agdo para que as etapas constantes em editais sejam
cumpridas integralmente.
RECOMENDAGAO 004 Instruir os servidores que realizam projetos de pesquisas com envolvimento de recursos financeiros,
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quanto a necessidade de realizar pesquisa de pregos junto ao mercado, primando pela economia do recurso envolvido e
observando os principios da Administragdo Publica.

RECOMENDAGAO 005: Uniformizar o entendimento quanto ao momento da apresentagéo da pesquisa de pregos.
RECOMENDAGAO 011: Revisar/atualizar os documentos institucionais que dispdem sobre os projetos de pesquisa
executados, objetivando aperfeigoar as incoeréncias detectadas.

RECOMENDAGAO 012: Criar mecanismos de fiscalizacdo, para acompanhar o andamento dos projetos de maneira que o
coordenador possa ser alertado, em tempo habil, das etapas a serem vencidas.

RECOMENDAGAO 013: Implantar sistemas informatizados que auxiliem o acompanhamento do cumprimento de prazos
institucionais estabelecidos.

RECOMENDAGAO 014: Levantar prestacdo de contas pendentes e estabelecer Plano de Ag&o para concluir o passivo de
prestacdes de contas a analisar tanto da Reitoria como dos campi.

RECOMENDAGAO 015: Incluir nos normativos internos capitulos especificos para responsabilizar e penalizar os
coordenadores que descumpram o0s prazos relativos a prestagao de contas quando houver recursos envolvidos.
RECOMENDAGAO 016: Aprimorar agées de transparéncia, providenciando a publicagdo dos recursos utilizados para custear
atividades de pesquisa.

Campus COLORADO DO OESTE
RECOMENDAGAO 004: Instruir os servidores que realizam projetos de pesquisas com envolvimento de recursos financeiros,
quanto a necessidade de realizar pesquisa de pregos junto ao mercado, primando pela economia do recurso envolvido e
observando os principios da Administragdo Publica.
RECOMENDAGAO 005: Uniformizar o entendimento quanto ao momento da apresentacéo da pesquisa de pregos.
RECOMENDAGAO 006: Elaborar instrumentos e estabelecer rotinas de acompanhamento dos projetos de pesquisa, de
forma a possibilitar a comprovagao dos cumprimentos dos objetivos pactuados.
RECOMENDAGAO 007: Exigir que, na etapa de apresentacao dos documentos, os relatdrios, planos e demais
documentagdo comprobatdria seja entregue nas datas e conforme os modelos previstos no edital, estabelecendo critérios que
visem desestimular o ndo cumprimento do certame.
RECOMENDAGAO 008: Estabelecer grau de detalhamento das atividades constantes nos Planos Individuais de Trabalho, de
forma que esse instrumento reflita as atividades que serao efetivamente realizadas pelos componentes do projeto, a fim de
permitir melhor acompanhamento por parte dos gestores responsaveis.
RECOMENDAGAO 011: Revisar/atualizar os documentos institucionais que dispdem sobre os projetos de pesquisa
executados, objetivando aperfeicoar as incoeréncias detectadas.
RECOMENDAGAO 012: Criar mecanismos de fiscalizagéo, para acompanhar o andamento dos projetos de maneira que o
coordenador possa ser alertado, em tempo habil, das etapas a serem vencidas.
RECOMENDAGAO 013: Implantar sistemas informatizados que auxiliem o acompanhamento do cumprimento de prazos
institucionais estabelecidos.
RECOMENDAGAO 014: Levantar prestacéo de contas pendentes e estabelecer Plano de Agao para concluir o passivo de
prestacdes de contas a analisar tanto da Reitoria como dos campi.
RECOMENDAGAO 015: Incluir nos normativos internos capitulos especificos para responsabilizar e penalizar os
coordenadores que descumpram os prazos relativos a prestagdo de contas quando houver recursos envolvidos.

Campus PORTO VELHO CALAMA
RECOMENDAGAO 004: Instruir os servidores que realizam projetos de pesquisas com envolvimento de recursos financeiros,
quanto a necessidade de realizar pesquisa de pregos junto ao mercado, primando pela economia do recurso envolvido e
observando os principios da Administragao Publica.
RECOMENDAGAO 005: Uniformizar o entendimento quanto ao momento da apresentagéo da pesquisa de pregos.
RECOMENDAGAO 006: Elaborar instrumentos e estabelecer rotinas de acompanhamento dos projetos de pesquisa, de
forma a possibilitar a comprovagao dos cumprimentos dos objetivos pactuados.
RECOMENDAGAO 007: Exigir que, na etapa de apresentagao dos documentos, os relatrios, planos e demais
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documentagdo comprobatdria sejam entregues nas datas e conforme os modelos previstos no edital, estabelecendo critérios
que visem desestimular o ndo cumprimento do certame.

RECOMENDAGAO 008: Estabelecer grau de detalhamento das atividades constantes nos Planos Individuais de Trabalho, de
forma que esse instrumento reflita as atividades que seréo efetivamente realizadas pelos componentes do projeto, a fim de
permitir melhor acompanhamento por parte dos gestores responsaveis.

RECOMENDAGAO 011: Revisar/atualizar os documentos institucionais que dispdem sobre os projetos de pesquisa
executados, objetivando aperfeicoar as incoeréncias detectadas.

RECOMENDAGAO 012: Criar mecanismos de fiscalizagdo, para acompanhar o andamento dos projetos de maneira que o
coordenador possa ser alertado, em tempo habil, das etapas a serem vencidas.

RECOMENDAGAO 013: Implantar sistemas informatizados que auxiliem o acompanhamento do cumprimento de prazos
institucionais estabelecidos.

RECOMENDAGAO 014: Levantar prestacéo de contas pendentes e estabelecer Plano de Agao para concluir o passivo de
prestacdes de contas a analisar tanto da Reitoria como dos campi.

RECOMENDAGAO 015: Incluir nos normativos internos capitulos especificos para responsabilizar e penalizar os
coordenadores que descumpram os prazos relativos a prestagdo de contas quando houver recursos envolvidos.

PRO-REITORIA DE PESQUISA, INOVAGAO E POS-GRADUAGAO
RECOMENDAGAO 009: Criar e acompanhar periodicamente, indicadores de desempenho relacionados aos projetos
desenvolvidos por servidores do IFRO.
RECOMENDAGAO 010: Publicizar no Painel de Indicadores os indicadores criados, para melhor acompanhamento das
atividades desempenhadas.
RECOMENDAGAO 011: Revisar/atualizar os documentos institucionais que dispéem sobre os projetos de pesquisa
executados, objetivando aperfeicoar as incoeréncias detectadas.
RECOMENDAGAO 012: Criar mecanismos de fiscalizagdo, para acompanhar o andamento dos projetos de maneira que o
coordenador possa ser alertado, em tempo habil, das etapas a serem vencidas.
RECOMENDAGAO 013: Implantar sistemas informatizados que auxiliem o acompanhamento do cumprimento de prazos
institucionais estabelecidos.
RECOMENDAGAO 014: Levantar prestacéo de contas pendentes e estabelecer Plano de Agao para concluir o passivo de
prestacdes de contas a analisar tanto da Reitoria como dos campi.
RECOMENDAGAO 015: Incluir nos normativos internos capitulos especificos para responsabilizar e penalizar os
coordenadores que descumpram os prazos relativos a prestacdo de contas quando houver recursos envolvidos.
RECOMENDAGAO 016: Aprimorar agdes de transparéncia, providenciando a publicacéo dos recursos utilizados para custear
atividades de pesquisa.

SITUAGAO ATUAL DA RECOMENDAGAO

Campus CACOAL
RECOMENDAGAO 001: Implementada;
RECOMENDAGAO 002: Vincenda;
RECOMENDAGAO 003: Vincenda;
RECOMENDAGAO 004: Vincenda;
RECOMENDAGAO 005: Vincenda;
RECOMENDAGAO 011: Vincenda;
RECOMENDAGAO 012: Vincenda;
RECOMENDAGAO 013: Vincenda;
RECOMENDAGAO 014: Vincenda;
RECOMENDAGAO 015: Vincenda;
RECOMENDAGAO 016: Vincenda.
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Campus COLORADO DO OESTE
RECOMENDAGAO 004: Vincenda;
RECOMENDAGAO 005: Vincenda;
RECOMENDAGAO 006: Vincenda:
RECOMENDAGAO 007: Vincenda;
RECOMENDAGAO 008: Vincenda;
RECOMENDAGAO 011: Vincenda;
RECOMENDAGAO 012 Vincenda;
RECOMENDAGAO 013: Vincenda;
RECOMENDAGAO 014: Vincenda;
RECOMENDAGAO 015: Vincenda.

Campus PORTO VELHO CALAMA
RECOMENDAGAO 004: Vincenda:
RECOMENDAGAO 005: Vincenda;
RECOMENDAGAO 006: Vincenda;
RECOMENDAGAO 007: Vincenda;
RECOMENDAGAO 008: Vincenda:
RECOMENDAGAO 011: Vincenda;
RECOMENDAGAO 012: Vincenda;
RECOMENDAGAO 013: Vincenda;
RECOMENDAGAO 014: Vincenda;
RECOMENDAGAO 015: Vincenda.

PRO-REITORIA DE PESQUISA, INOVAGAO E POS-GRADUAGAO
RECOMENDAGAO 009: Vincenda;
RECOMENDAGAO 010: Vincenda;
RECOMENDAGAO 011: Vincenda;
RECOMENDAGAO 012: Vincenda;
RECOMENDAGAO 013: Vincenda;
RECOMENDAGAO 014: Vincenda;
RECOMENDAGAO 015: Vincenda;
RECOMENDAGAO 016: Vincenda.

Justificativa para
recomendagao nao Né&o se aplica.

implementada

9. CONCLUSAO

No que tange a sua elaboragao, o Relatério de Gestao do IFRO - Exercicio de 2019 foi conduzido
pela comissdo nomeada conforme a Portaria n° 20/REIT - CGAB/IFRO, de 08/01/2020, que finalizou a
construgéo dos textos referenciais.

Como colaboragdes a equipe da Auditoria Interna faz as seguintes consideragoes:

Sobre o Capitulo 2 - Governanga, Estratégia e Alocagao de Recursos: No item “Principais canais de
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comunicacao com a sociedade e partes interessadas”, sugerimos a insercao de tabela com as demandas
recebidas via e-Sic e ouvidoria, semelhante ao que foi informado no item “Indicadores de Conformidade —
Cap. 4’. Tal agédo contribuiria para evidenciar a quantidade das demandas recebidas e atendidas pelo
IFRO por meio desses canais.

Sobre o Capitulo 4 - Resultados e desempenho da gestao: Sugere-se a apresentacdo do percentual de
execucdo de todos os projetos estratégicos que estdo em execugdo, pois foi observada a auséncia de
percentuais dos seguintes Projetos Estratégicos:

a) Fortalecimento da Gestao — Plano Anual de Trabalho/PAT;
b) Modernizagdo da Gestdo - Desenvolvimento do Plano Diretor de Tecnologia da Informagao do
IFRO.

Em complemento, faz-se necessario indicar se alguns dos projetos estratégicos “‘em execugao” foram
recentemente iniciados pelo IFRO, ou ainda, quais as dificuldades institucionais para que alguns deles
estejam com baixo percentual de execugéo. Aproveita-se para destacar que nem todos os projetos foram
conceituados conforme texto localizado abaixo do grafico em comento.

Além disso, ainda com relagdo ao Capitulo 4, sugerimos a inclusdo dos desafios institucionais que tem
impossibilitado a detecgdo de acimulos de cargos ilegais, docentes em regime de dedicacdo exclusiva
que exergam outras atividades publicas ou privadas.

Ressalta-se, por fim, que foram verificados apenas os critérios de incluséo de informagdes, a partir dos
critérios dispostos na Decisdo Normativa do TCU. Ndo sendo realizados, portanto, verificagdo e
conferéncia dos valores e indices informados.

Sem mais, por ora, opina-se ndo haver empecilhos a apresenta¢do do Relatério de Gestdo ao Tribunal
de Contas da Unido (TCU), pelo fato do mesmo cumprir com os requisitos formais estabelecidos nos
normativos aplicaveis.

GLEICIANE SANTOS
OLIVEIRA XAVIER DE
MESQUITA:00037083228  Fe=

Gleiciane S. O. Xavier de Mesquita
Chefe da Auditoria Interna/IFRO
Portaria n° 1230/IFRO de 30/06/2017
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